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Le Conseil d'administration a le plaisir de vous présenter son 25¢ rapport annuel. Eh ouil Cela
fait déja 25 ans que la FACMQ fait avancer la cause des cadres municipaux. A la lecture de
ce rapport, vous serez & méme de constater les nombreuses activités réalisées dans la derniere
année afin de poursuivre la mission de la Fédération.

Il estimportant de souligner que la Fédération des cadres municipaux du Québec est le fruit de
la volonté des associations de cadres de constituer une entité forte pour regrouper, soutenir,
défendre et représenter les membres afin de contribuer a leur développement. Encore une fois,
la nature des dossiers de la derniére année représente bien la continuité de cette volonté.

C'est dans cette optigue, notamment, que la Fédération a poursuivi les démarches de
contestation de la Loi 15, portant sur la pérennité des régimes de retraite du milieu municipal.
Plus t6t ce printemps, la Cour d’'appel a décidé de maintenir le jugement de la Cour supérieure
du Québec. Il est bon de rappelerici que le jugement en Cour supérieure du Québec constitue
en partie une victoire en ce qui concerne le droit des retraités. La FACMQ croit toujours que les
droits des cadres ont été atteints dans cette décision, c’est pourquoi nous devons poursuivre la
défense de ces derniers devant la Cour supréme, dans le but d’obtenir un fraitement équitable,
considérant les conditions particulieres des cadres.

Egalement, dans ce rapport, vous constaterez que la reconnaissance et la défense des droits
des cadres municipaux du Québec demeurent toujours I'assise de plusieurs activités d’'intérét
qui seront réalisées dans la prochaine année, pour assurer le support aux associations membres.

Malgré la bonne santé de la Fédération, un défi majeur persiste : la releve!l L'avenir de votre
Fédération est ftributaire de I'implication des membres des associations. En tant que
gestionnaire, nous vivons tous le contexte actuel de pénurie de main-d'ceuvre difficilement.
Nous donnons tous nofre 150% & nos organisations et je comprends qu'il peut étre difficile de
trouver un temps pour s'investir dans toute autre organisation, mais nous devons redoubler
d'efforts pour protéger les acquis et assurer I'amélioration de nos conditions de travail. Nous
devrons étre créatifs et pour ce faire, la releve est un incontournable.

Enfin, j’aimerais remercier sincerement les membres actuels du conseil d'administration, le
secrétariat, nos procureurs et nos partenaires pour leur engagement envers la Fédération, ainsi
que I'ensemble des membres de nos associations partenaires.

e

Sébosﬂenr Roy a.g.
Président
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Sébastien Roy
Président

Région 6 (Montréal)

Michel Laliberté
Secrétaire

Région 1 (Bas-Saint-Laurent)
Région 11 (Gaspésie-lles-de-
la-Madeleine)

Région 12 (Chaudiere-
Appalaches)

Robert Comtois
Trésorier

Région 13 (Laval)
Région 14 (Lanaudiere)

Caroline Bernard
Directrice de régions

Région 7 (Outaouais)
Région 8 (Abitibi-
Témiscamingue)
Région 15 (Laurentides)

Vincent Lévesque
Vice-Président

Région 16 (Montérégie)

Lawrence Sirois
Directeur de régions

Région 2 (Saguenay-Lac-
Saint-Jean)

Région 3 (Capitale
Nationale)

Région 9 (Cote-Nord)
Région 10 (Nord-du-
Québec)

Michel Hurteau
Directeur de régions

Région 4 (Mauricie)
Région 5 (Estrie)
Région 17 (Centre-du-
Québec)
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Les membres du conseil d'administration se rencontrent régulierement pour discuter des
différents sujets concernant la FACMQ. Ces reunions onf presque toutes eu lieu par
visioconférence.

Voici I'horaire des rencontres du conseil d’administration qui se sont déroulées au cours de
I'année 2022-2023.

DATES DES RENCONTRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

e 14 septembre 2022
e 6 octobre 2022

e 20 octobre 2022

e 8 novembre 2022

e 9 novembre 2022 (AGA)
e 5 décembre 2022
e 16 février 2023

e 9 mars 2023

e 13 avril 2023

e 11 mai2023

e 8juin 2023

En plus des réunions des membres du conseil d'administration, quelques sous-comités ont été
mis sur pied et les membres se sont rencontrés lorsque nécessaire.
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Collaborateurs

Me Johnathan Di Zazzo
Avocat

Line Mérette
Responsable du secrétariat
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MISSION @

La Fédération des associations de
cadres municipaux du Québec a
pour mission de regrouper, soutenir et
représenter les associations de cadres

municipaux sous tous ses aspects afin
de contribuer & leur développement.

VALEURS @

VISION &

Sa vision & long terme est d'étre un

intervenant
incontournable

membres et
gouvernementales.

influent

aupres
des

et un acteur

de ses

instances

Les valeurs qui guident les administrateurs de la FACMQ dans leurs prises de décisions sont :

SOLIDARITE  IMPARTIALITE

Parce que la
solidarité fait en
sorte que
chacun se sente

Parce que
I'impartialité
signifie un état
de neutralité et
une droiture
dans le respect
des regles
applicables.

responsable des
décisions prises
collectivement.

INTEGRITE

Parce que
I'intégrité
favorise la clarté
dans les
décisions et fait
en sorte qu'une
culture de haute
mordalité se
développe dans
toute
I'organisation.

LOYAUTE

Parce que la

loyauté, c'est
étre fidele aux
engagements

pris.

RESPECT

Parce que le
respect, c'est
traiter les autres
avec égard et
considération.
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A la lumiére de I'analyse du contexte et de la clarification de ses orientations stratégiques, la
FACMQ a retenu six priorités qui mobiliseront les administrateurs et le personnel.

La FACMQ se donne ainsi des outils pour faconner son avenir, celui des associations membres
et, conséguemment, celui de I'ensemble des associations de cadres municipaux au Québec.

Les six priorités stratégiques sont :

. Obtenir une reconnaissance législative;

. Développer les effectifs;

. Optimiser les services aux associations membres;
. Obtenir un financement adéquat;

. Assurer une bonne gouvernance;

. Adopter un plan de communication pour assurer la visibilité de la Fédération.
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Nous vous présentons ici, en détail, les six priorités établies selon notre plan stratégique.

1re PRIORITE )
OBTENIR UNE RECONNAISSANCE LEGISLATIVE

PROGRAMME - RECONNAISSANCE

Responsable : Sébastien Roy

But : Obtenir un régime de relations de travail spécifique aux cadres municipaux.

Objectif : Se doter d’'un mécanisme de reconnaissance des associations de cadres et de leurs
membres.

Pour atteindre cet objectif, plusieurs activités ont été ciblées :

Relancer la démarche visant la reconnaissance des associations de cadres et cibler la
meilleure fenétre pour intervenir aupres des instances et partenaires concernés.
Maintenir et entretenir les échanges de facon constante avec les associations membres
et les membres de I'assemblée pléniere.

Suivre la jurisprudence pertinente au cadre de travail des cadres municipaux.

Informer les associations des développements significatifs.

Organiser des webinaires.

Réalisations 2022-2023

Suivi de la Requéte infroductive d’instance en nullité de la Loi 15 quant & la décision de
la Cour d'appel.

Production, présentation et analyse des documents d'appel a la Cour supréme.

Suivi des décisions du Tribunal administratif concernant le droit & la syndicalisation des
cadres de premier niveau.

Priorités 2023-2024

Poursuivre larecherche des réseaux et des personnes d'intérét qui pourraient contribuer
a la démarche visant la reconnaissance des associations de cadres aupres des
instances politiques concernées.

Poursuivre la réflexion sur la définition du réle et des responsabilités professionnelles des
cadres municipaux.

FACMQ — RAPPORT ANNUEL 2022-2023



* Valoriser le rble et les responsabilités professionnelles du personnel-cadre.
= Evaluer les fenétres d'opportunités pour initier le dialogue avec les instances et
partenaires concernés et maintenir de bonnes relations avec ces derniers.
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2¢ PRIORITE
DEVELOPPER LES EFFECTIFS

PROGRAMME - RECRUTEMENT

Responsable : Lawrence Sirois

But : Eire 'instance la plus représentative possible et devenir la référence naturelle pour les
associations de cadres municipaux.

Objectifs : Recruter les associations non-membres et favoriser la création de nouvelles
associations.

Pour afteindre ces objectifs, plusieurs activités ont été ciblées :

= Informer les cadres des services offerts par la FACMQ.

= Répondre aux demandes et aux questionnements des associations.

= Tenir des rencontres avec les associations non-membres afin de leur expliquer les
bénéfices de I'adhésion a la FACMQ.

»  Etablir et entretenir des relations visant I'intégration de nouvelles associations.

= Diffuser le Guide d’intégration a la FACMQ et autres informations pertinentes.

= Conseiller et accompagner les cadres dans la démarche visant la création de leur
association.

Réalisations 2022-2023

= Rencontre des groupes de cadres demandant des informations concernant la FACMQ.

= Transmission du document intitulé Guide d’intégration et d'autres documents pour
répondre aux besoins de plusieurs municipalités.

= Consolidation du lien entre la FACMQ et les cadres des municipalités.

=  Accompagnement et support des cadres dans le processus de création de leur
association :

Un (1) regroupement a adhéré ala FACMQ.

Trois (3) regroupements de cadres ont profité des services offerts parla FACMQ
et des ressources spécialisées (visioconférence).

«  Etablissement et entfretien des liens avec les municipalités non-membres :

Quinze (15) municipalités et organismes (regroupant environ 160 cadres)
répartis sur le territoire du Québec ont été contactés.
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Priorités 2023-2024

«  Etablir et entretenir des relations visant I'intégration de nouvelles associations.

= Accompagner et conseiller les cadres dans le processus de création de leur association
et de leur adhésion & la FACMQ.

= Développer une appartenance régionale selon la demande et la région.

= Rencontrer les associations non-membres afin de les convaincre d'adhérer a la
FACMQ.

= Représenter la FACMQ lors des rencontres des associations professionnelles (APOM,
AQLM, COMAQ, efc.) sur invitation seulement.

= Mettre ajour le Guide d’intégration a la FACMQ.

= Participer a la conception du site Web de la FACMQ.
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3¢ PRIORITE
OPTIMISER LES SERVICES AUX ASSOCIATIONS MEMBRES

PROGRAMME - SERVICES AUX MEMBRES

Responsable : Vincent Lévesque
But : Fidéliser les associations membres et I'intégration de nouveaux membres.

Objectif : Bonifier les services actuels et mettre en place des services adaptés qui répondent
aux besoins des membres actuels et futurs en plus de développer de nouveaux services.

Pour atteindre cet objectif, plusieurs activités ont été ciblées :

= Rencontrer des associations par visioconférence pour faire cheminer les opinions et
recevoir les commentaires des membres.

= Tenir une assemblée générale en présentiel et prévoir un moment d’échange avec les
membres présents.

= Cibler des associations membres et inviter I'exécutif d nos réunions du conseil
d’administration.

= Rejoindre par téléphone les conseils d’administration des associations membres.

Réalisations 2022-2023

= Protection juridique des membres.

= Protection de la confidentialité des données.

« Ecoute active et ouverture aux différents enjeux des cadres.

= Recrutement de nouveaux membres sur le conseil d’administration.

Priorités 2023-2024

= Demeurer en contact constant avec les associations membres afin d’'étre en mesure
de cibler leurs besoins et ainsi répondre d leurs attentes.

= Améliorer les services adaptés aux réalités d'aujourd'hui avec les technologies
disponibles.

= Initier des rencontres par visioconférence avec les associations afin de répondre aux
besoins des membres et bonifier les services offerts.

= Faire le point sur la banque de données des manuels de conditions des cadres et
relancer les membres pour la mettre a jour.

= Assurer un suivi proactif des dossiers juridiques auprées de la clientele et s’assurer de leur
satisfaction.
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4e PRIORITE
OBTENIR UN FINANCEMENT ADEQUAT

PROGRAMME - FINANCEMENT

Responsable : Robert Comtois

But : Assurer I'autonomie financiere et I'équiliore budgétaire de la FACMQ.

Objectif : Obtenir les ressources financieres nécessaires au bon fonctionnement de la FACMQ
et a la mise en ceuvre de sa mission.

Pour atteindre cet objectif, plusieurs activités ont été ciblées :

Flaborer un budget équilibré en tenant compte des budgets respectifs des
programmes et des cotisations des membres.

Assurer le suivi du budget en fonction des programmes adoptés.

Analyser les dépenses pour chacun des dossiers juridiques associatifs et individuels.

Réalisations 2022-2023

Flaboration d'un budget équilibré en tenant compte des budgets respectifs des
programmes et des cotisations des membres.

Analyse des prévisions budgétaires selon les priorités de I'organisation et les
services aux membres.

Implication des responsables des programmes dans les prévisions budgétaires
et le respect des montants alloués.

Suivi du budget en fonction des programmes adoptés.

Présentation du bilan des états financiers d chacune des rencontres du conseil
d’'administration avec un suivi sur les dépenses encourues.
Contréle des dépenses pour chacun des dossiers juridiques associatifs et individuels.
Suivi des dépenses concernant le dépdt de la Requéte introductive d’instance en
nullité de la Loi 15 en Cour supérieure du Québec.

Priorités 2023-2024

Flaborer un budget équilibré en tenant compte des budgets des programmes
respectifs et des cotisations des membres.

Assurer le suivi du budget en fonction des programmes adoptés.

Assurer le suivi des revenus et des dépenses concernant les démarches de la
contestation de la Loi 15.

Analyser les motifs des dossiers juridiques afin de planifier des outils de prévention ainsi
que des formations.

Prévoir un budget pour relancer la démarche de reconnaissance des cadres
municipaux.
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5e PRIORITE
ASSURER UNE BONNE GOUVERNANCE

PROGRAMME - GOUVERNANCE

Responsable : Michel Laliberté

But : Adapter la FACMQ & sa nouvelle réalité.

Objectif : Implanter un systeme de gouvernance et d'intendance.
Pour atteindre cet objectif, plusieurs activités ont été ciblées :

= Recueillir, analyser et évaluer les données et les statistiques sur notre fonctionnement et
Nos services.

= Maintenir un haut niveau de compétence en matiére de services et de réponses aux
membres.

= Analyser les besoins de la Fédération et s'adapter d son évolution.

Réalisations 2022-2023

= Application des dernieres modifications du reglement de régie interne sur le
fonctionnement des instances de la Fédération.

=  Mise en place de nouvelles directives pour un partage clair des responsabilités du
Comité de représentation officielle.

Priorités 2023-2024

= Reprendre les activités de I' Assemblée pléniére (Table de concertation) ¢ la suite de la
pandémie.

= Réévaluerle mode de fonctionnement pour favoriser une plus grande participation des
membres des associations.

= Donner suite aux recommandations et aux orientations dégagées par les membres du
conseil d'administration lors de rencontres pour définir de nouvelles stratégies
concernant I'avenir de la Fédération.

= Adapter notre gouvernance au nouveau mode de réunion pour maintenir des services
de qualité.

= Favoriser la releve au sein du conseil d’administration.

FACMQ — RAPPORT ANNUEL 2022-2023

[EEY
H




ée PRIORITE
ADOPTER UN PLAN DE COMMUNICATION POUR ASSURER LA VISIBILITE DE LA

FEDERATION

PROGRAMME - COMMUNICATION

Responsables : Caroline Bernard

But : Promouvoir la FACMQ auprés de I'ensemble des cadres municipaux du Québec ainsi
qu’aupres des instances gouvernementales.

Objectif : Rendre les instruments en place plus fonctionnels, plus visibles et plus accessibles pour
nos membres.

Pour atteindre cet objectif, plusieurs activités ont été ciblées :

= Déterminer un budget et élaborer un plan de communication.

= Optimiser les moyens de communication actuels : I'Info-Cadre et le site Web.

= Revoir les outils promotionnels.

= Distribuer ces outils auprés des associations membres, des associations non-membres,
des partenaires et des autres associations.

Réalisations 2022-2023

= Réunions du conseil d'administration entierement réalisées en vidéoconférence.

=  Détermination des besoins relatifs a I'information que I'on doit retrouver sur le site Web
de la Fédération afin de maintenir ce dernier a jour.

= Confinuation du site Web plus actuel, efficace et convivial qui permet de voir d'un seul
clic toute I'information relative aux services offerts par la Fédération.

=  Mise a jour du contenu de notre site Web.

=  Production de trois éditions d'Info-Cadre.

Priorités 2023-2024

= Mettre en place un plan d'action et de communication pour rencontrer les instances
gouvernementales afin de promouvoir la reconnaissance des associations de cadres.

= Organiser des webinaires pour présenter la Fédération et ses services.

«  FEtudier et analyser les opportunités d'utilisation des réseaux sociaux pour permettre
I'’échange entre les membres et la promotion de la Fédération.

= Mettre ajourla FAQ sur les avantages d'étre membre de la Fédération.
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SERVICES JURIDIQUES OFFERTS PAR LA FEDERATION EN 2022-2023

CONTEXTE GENERAL

Cette année s'est distinguée par un phénomene inhabituel : le nombre de litiges individuels a
considérablement diminué, ce qui est trés positif.

Cependant, nos services ont été, encore une fois, fortement sollicités dans le domaine
associatif. Nous avons remarqué une tendance croissante d'associations faisant appel a notre
expertise pour défendre leurs intéréts, ainsi que ceux de leurs membres, dans des situations
juridiques variées et parfois complexes.

Cette demande croissante est un indicateur positif de 'engagement continu des associations
affiliées a notfre Fédération. Cela souligne leur détermination a protéger les droits de leurs
membres et & garantir des conditions de travail équitables. Cette dynamique témoigne de la
vitalité et de la détermination de vofre communauté a préserver lintégrité et la justice dans
tous les aspects de vos vies professionnelles et associatives.

DOSSIERS INDIVIDUELS

1) Destitution

Au fil de I'année précédente, nofre organisation a été confrontée a quelques rares cas de
destitution provenant des municipalités de Repentigny (1), Saint-Jérdme (1) et Boisbriand (1).

Dans une de ces circonstances, nous avons décidé de contester la destitution du cadre
concerné en déposant une plainte en conformité avec les articles 71 et suivants de la Loi sur
les cités et villes. Le dossier s’est conclu avec une entente négociée avec la Ville et ce, a la
satisfaction du cadre. L'entente s'est conclue avant la judiciarisation du dossier et a tenu
compte des droits du cadre et de ses années de service.

Il est notable que pour les deux autres cas de destitution, aucune destitution officielle n'a été
prononcée par le Conseil municipal. Gréce 4 nos interventions anticipées, nous sommes
parvenus a des accords négociés de maniere informelle, évitant ainsi d'avoir O déposer des
plaintes formelles aupres du Tribunal administratif du travail. Ces accords ont été conclus de
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maniere a satisfaire pleinement tous les membres impliqués, démontrant ainsi notre capacité &
résoudre ces situations de maniere constructive et respectueuse envers les parties concernées.

2) Harcelement

Cette année, apres avoir attentivement examiné les données, nous pouvons confirmer que la
tendance exceptionnelle observée précédemment se confirme : aucun cas de harcélement
n'a été signalé, confirmant ainsi une véritable tendance a la baisse. Cette constatation est
d'autant plus significative sil'on considere I'augmentation constante de tels cas dans les années
passées. Ce recul démontre peut-étre une meilleure sensibilisation et des efforts accrus pour
promouvoir un environnement de fravail respectueux et inclusif.

3) Mesures disciplinaires

Nous avons traité un seul dossier de mesures disciplinaires. Ce dossier provenait de la Ville de
Saint-Jérébme. Cette mesure administrative a été suivie par une desfitution et nous vous
renvoyons Q cette section pour le détail. Toutefois, il est & noter que nous avons conseillé le
cadre visé lors de toutes les étapes du processus disciplinaire.

4) Mutation

Nous avons traité un dossier de mutation a la Ville de L' Assomption. Nous tenons a préciser que
la mutation n'a pas été imposée par la Ville et nous avons considéré cette mutation comme
étant une destitution déguisée. Nous avons donc accompagné le cadre en question afin de
s'assurer du respect de ses droits. Le dossier s'est conclu par une entente négociée a la
satisfaction du cadre.

5) Diminution de traitement

Aucun dossier de réduction de traitement de nature litigieuse n'a été traité lors de la derniere
année.

6) Mesures administratives

Aucun dossier découlant d'une mesure administrative de nature litigieuse n'a été traité durant
la derniere année.

DOSSIERS ASSOCIATIFS

Au cours de I'année passée, nous avons continué de constater une tendance : les associations
demeurent fortement engagées dans la protection des droits de leurs membres en sollicitant
régulierement nos services juridiques pour une variété de questions complexes.
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Notre équipe a été sollicitée par pres d'une dizaine d'associations cette année, auxquelles nous
avons fourni des opinions et des conseils juridiques. Au total, nous avons traité 16 dossiers
associatifs provenant de diverses villes, démontrant ainsi I'étendue géographique de notre
intervention et l'importance de notre soutien dans des communautés variées.

Voici un apercu des villes d'origine de ces dossiers :
Ville de L’Assomption (5 dossiers)

Ville de Granby (3 dossiers)

Ville de Lévis (2 dossiers)

Ville de Saint-Jéréme (2 dossiers)

Ville de Chambly (1 dossier)

Ville de Salaberry-de-Valleyfield (1 dossier)

Ville de Mirabel (1 dossier)

Ville de Saint-Jean-sur-Richelieu (1 dossier)

Outre nos services de consultation juridique, nous avons continué a offrir un soutien administratif
essentiel aux associations, consolidant ainsi notre partenariat avec ces entités engagées dans
la défense active des droits de leurs membres.

Nous sommes fiers de noftre rble confinu en tant que partenaires de confiance, aidant les
associations a surmonter des défis variés et a garantir un environnement équitable et
respectueux pour tous. Cette année encore, notre collaboration avec ces associations
témoigne de notre engagement envers la justice, I'équité et le respect des droits de tous les
individus impliqués.

OPINIONS

DOSSIERS INDIVIDUELS

Nous avons eu l'opportunité de traiter plusieurs dossiers associatifs, provenant des villes de
Granby et Saint-Jérébme, impliquant 'accompagnement de cadres en situation de plan de
redressement. Dans chacun de ces cas, nous avons prodigué des conseils avisés, tfout en
préservant la confidentialité des détails, étant donné que ces dossiers sont toujours en cours.
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Par ailleurs, notre expertise a été sollicitée par un membre de la Ville de Saint-Jérbme
concernant une possible réduction de traitement. A la suite de l'opinion écrite fournie &
I'association, le dossier a été résolu sans litige avec la Ville, et ce, a la satisfaction totale du
cadre impliqué.

Nous sommes également intervenus a la demande de I'Association de Granby dans deux
dossiers liés a un climat de travail difficile vécu par I'un de ses membres. Suivant nos conseils et
une approche stratégique, des actions ont été entreprises, conduisant & la conclusion
d'ententes favorables qui ont abouti a la création de nouveaux postes au sein de l'organisation.

En outre, nous avons géré trois dossiers impliquant des remplacements temporaires et/ou
mutations temporaires par des cadres, notamment aux villes de L' Assomption et Lévis. Gréce a
notre intervention, des accords ont été conclus avec les autorités municipales, évitant ainsi tout
recours a des procédures judiciaires.

Dans le domaine des fins d'emploi, nous avons apporté notre expertise & deux cadres, I'un A
L'Assomption et I'autre a Salaberry-de-Valleyfield, en les conseillant dans des situations de
départ d'un commun accord avec la Ville. Dans les deux cas, des ententes ont été conclues,
répondant aux attentes et aux intéréts mutuels des parties impliquées.

DOSSIERS COLLECTIFS
Soutien a la négociation

Cette année, nous avons collaboré avec la Ville de Mirabel en leur offrant un soutien dans le
début de leurs négociations avec la Ville visant le renouvellement du protocole de conditions
de travail.

Grace a notre assistance, les représentants des associations ont acquis une meilleure
compréhension de leurs droits et sont désormais mieux outillés pour faire face aux défis
complexes liés a leurs négociations avec la Ville.

Le dossier est toujours en cours et notre engagement continu garantit qu'ils disposeront des
connaissances et des compétences nécessaires pour aborder ces questions de maniere
éclairée et efficace, renforcant ainsi leur position et favorisant des discussions plus informées.
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Soutien administratif

Nous avons récemment traité plusieurs dossiers impliquant un soutien administratif aux
associations concernées. Dans un de ces cas, nous avons rendu une opinion a la Ville de Lévis
au sujet d'une modification proposée au protocole des conditions de travail des cadres. La
question était complexe et a nécessité la rédaction d'une opinion écrite détaillée. Cette
opinion a joué un réle crucial en permettant a 'association de comprendre I'étendue de ses
droits ainsi que les conséquences potentielles de la demande de la Ville. Notre intervention a
été essentielle pour aider l'association d mieux négocier et a défendre sa position avec
assurance tout en évitant les potentiels pieges.

De plus, nous avons fourni une série d'opinions & la Ville de L'Assomption concernant des
demandes de modifications du protocole en vigueur des conditions de fravail des cadres. Nos
conseils ont eu des effets bénéfiques notables pour 'association, en I'aidant & naviguer avec
succes dans ces modifications potentiellement délicates tout en préservant ses intéréts et ses
droits.

Dans un autre dossier, nous avons apporté notre soutien a l'association de Saint-Jean-sur-
Richelieu des sa création. Notre expertise a été précieuse pour guider 'association dans son
approche avec la Ville. GrGce a nos conseils, I'association a pu élaborer une stratégie subtile
pour présenter ses avantages a la Ville et a réussi a obtenir la reconnaissance officielle. Ce
processus a permis ¢ l'association de comprendre comment se gouverner de maniére efficace
et comment aborder la Ville de maniere persuasive, renforcant ainsi sa position et établissant
des relations fructueuses avec les autorités municipales.

DOSSIERS DE LA FEDERATION

Nous avons apporté un soutien continu aux membres du Conseil d'administration de la
Féderation sur diverses questions liees a I'administration de I'organisation. Notre implication s'est
étendue au suivi des dossiers juridiques associatifs jusqu'au fonds de défense lors des réunions
virtuelles du Conseil d'administration.

Parallelement, nous avons maintenu notre engagement habituel en rédigeant des chroniques
juridigues portant sur la jurisprudence récente en droit du fravail, en mettant I'accent sur des
sujets pertinents pour les cadres dans leur réle professionnel.

Enfin, nous avons maintenu notre réle de conseil & tous les niveaux, guidant les administrateurs
sur des décisions d'ordre juridique et stratégique, contribuant ainsi & assurer la stabilité et
l'efficacité de I'organisation.
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CONCLUSION

Cette année, les services juridiques de la Fédération ont encore une fois démontré leur expertise
en résolvant une série de dossiers complexes au bénéfice des cadres municipaux, tout en
évitant dans la plupart des cas le recours aux procédures judiciaires. Notre équipe spécialisée
a su relever les défis posés par ces situations délicates en mettant en ceuvre des stratégies
efficaces pour garantir des solutions appropriées et satisfaisantes.

La montée en complexité de certains dossiers souligne l'importance cruciale de notre réle en
tant que conseillers. Notre capacité a guider les associations et les cadres municipaux dans ce
contexte complexe a été renforcée par notre expérience et notre connaissance approfondie
des lois et réglementations en vigueur. Nous avons travaillé en étroite collaboration avec les
parties impliquées, proposant des solutions sur mesure qui ont permis de réduire le nombre de
litiges. En effet, nous sommes fiers de noter une diminution notable des affaires portées devant
les tribunaux, une tendance qui souligne I'efficacité de nos interventions.

Notre engagement envers la préservation des ressources financieres de la Fédération demeure
inébranlé. Cette vigilance financiere est essentielle pour assurer la pérennité de la Fédération
et pour maintenir notre mission principale : la protection et la promotion des droits des cadres
municipaux.

En terminant, nous tenons a exprimer notre sincére reconnaissance envers les bénévoles de
toutes les associations. Votre dévouement et votre acharnement sont des piliers essentiels de
notre succes. Vos efforts inlassables ne sont pas seulement remarqués, mais ils sont également
essentiels a notre travail. Votre contribution continue est une source d'inspiration et un rappel
constant de I'importance cruciale de la mission de la Fédération.

C'est ensemble que nous continuerons & relever les défis futurs et & défendre les droits des
cadres municipaux.

Me Johnathan Di Zazzo
Procureur de la Fédération des associations
de cadres municipaux du Québec
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55,64%
8,60%

10.00%

I SERVICES AUX MEMBRES (55.64 %) FRAIS D’ADMINISTRATION (8.60 %)

= Soutien direct aux associations locales =  Assurance commerciale et
Frais juridiques litigieux et non-litigieux responsabilité
Evaluation de poste = Formation
Aide a la négociation = Services téléphoniques
Démarrage d'associations = Frais de bureau, papeterie, poste,
Actuaire fournitures

- Expert en rémunération = loyer

= Communication = Site Web
Bulletin Info-Cadre = Vérificateur financier
Bulletin Info-Express
Lobbying
Mémoire

BN FRAIS DE REUNION ET DE REPRESENTATION (10.00 %) B SALAIRE ET CHARGE SOCIALE (25.76 %)

=  Rencontres du conseil d'administration = Secrétariat
= Assemblée générale annuelle
= Rencontres avec les différentes instances

gouvernementales (provinciales et

municipales)
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Répartition des honoraires professionnels

0,99%
8,97%

14,87%

7517%

N DOSSIERS JURIDIQUES ASSOCIATIFS (75.17 %) BN SUPPORT JURIDIQUE A LA FACMQ (8.97 %)

= Services actuariels

FRAIS D’AUDIT (0.99 %) N ACTION EN NULLITE - LOI 15 (14.87 %)
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Répartition des dossiers litigieux

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0.,00%

et non-litigieux

39.19%
34,81%

26,00%

I FRAIS JURIDIQUES LITIGIEUX (39.19 %)

Destitution

Harcélement psychologique
Mesure disciplinaire
Mutation

Mesures administratives

BN FRAIS JURIDIQUES NON-LITIGIEUX (ASSOCIATIONS) (34.81 %)

Réévaluation de postes

Soutien & la négociation

Droits des membres — mises a pied
Rémunération

Interprétation des protocoles, des politiques, etc.
Climat de travail

[0 FRAIS JURIDIQUES NON-LITIGIEUX (FACMQ) (26.00 %)

Suivi de la contestation de la Loi 15
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ASSOCIATION PROFESSIONNELLE DES CADRES DE LA VILLE DE BOISBRIAND ........ccovniiiiiiiiiiiiieeiiecieceeeaens 46
Maude Mongrain, présidente

ASSOCIATION DES CADRES DE LA VILLE DE CHAMBLY ......oniniiiiii ettt et e e e e e e e eans 34
Vincent Lévesque, président

ASSOCIATION DES CADRES DE LA VILLE DE GRANBY ....eiiiiiiiiiie e e e et e e e e e e e e e eanas 39
Vincent Fréchette, président

ASSOCIATION DES CADRES DE LA VILLEDE L'ASSOMPTION ..ot e e 29
Stéphane Caza, président

ASSOCIATION DES CADRES DE LA VILLE DE LEVIS ...ttt et ee e e eeeeeee e e eeeenaee e 111
Sébastien Roy, président

ASSOCIATION DES CADRES DE LA VILLE DE MIRABEL.......couiiiiiiiiiiie et eeeee e e eanean e 29
David Goulet-Laporte, président

REGROUPEMENT DES EMPLOYES-CADRES DE LA VILLE DE REPENTIGNY ....oovuniiiiiiiiiiiiieee et 112
Stéphanie Gilbert, présidente

ASSOCIATION DES CADRES MUNICIPAUX DE LA VILLE DE SAINT-JEROME .......veoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 71
Caroline Bernard, présidente

ASSOCIATION DES EMPLOYES-CADRES DE LA VILLE DE SALABERRY-DE-VALLEYFIELD ...........coovvvvvnneeeeennnns 54
Jean-Francois Florence, président

ASSOCIATION DES CADRES MUNICIPAUX DE LA VILLE DE SHAWINIGAN .......ccoiiiiiiiiiiiiiiicieeieeeeeeieeeeane, 29
Patrick Laroche, président

ASSOCIATION DES CADRES DE LA VILLE DE SOREL-TRACY .....iiniiiiiiiiie ettt et et ete e v e ae e e e aaeeaas 37
Joél Laroche, président

ASSOCIATION DES EMPLOYES-CADRES ET DES NON SYNDIQUES DE LA VILLE DE VICTORIAVILLE..................... 50
Jonathan Poirier, président

TOTAL DES MEMBRES : 641
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HISTORIQUE

Il'y a déja plusieurs années, les associations de cadres municipaux souhaitaient se doter d'une
structure commune regroupant le plus grand nombre possible d'associations a I'échelle du
Québec.

A linitiative de plusieurs associations de cadres municipaux du Québec et d'associations
membres de la Fédération des associations de cadres municipaux du Québec, la premiéere
réunion de la table de concertation fut tenue a Trois-Rivieres, le 19 janvier 2007.

En 2016, il a été décidé par les associations de cadres participant a la table de concertation
d’intégrer la Fédération et de créer spécifiquement un comité de représentation officielle ayant
pour but de représenter I'ensemble des membres réguliers et affiliés auprés du gouvernement
ou de tout autre organisme public, parapublic, municipal ou paramunicipal et de faire
connaitre et reconnaditre les positions et principes défendus par I'ensemble des membres de la
FACMQ. Les associations membres se rencontrent au moins trois fois par année en pléniere pour
discuter des dossiers d'intérét provincial.

L'intégration de la table de concertation dans la structure 1égale de la Fédération répond aux
attentes exprimées par I'ensemble des associations participantes. Elle offre I'occasion de se
mobiliser et se regrouper pour partager les expériences vécues par les associations dans le but
de se donner une vision commune élargie.
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PRINCIPAUX SUJETS ET DOSSIERS TRAITES

=  Document bilan = 2007 & 2023;

= Suivi de la démarche concernant les rencontres avec : UMQ, FQM, ADGMQ, ADMQ,
ADGMRCQ et MAMH;

= Dossier de la démarche de reconnaissance : suivi rigoureux & chague rencontre;
= Discussions sur I'intégration de I'assemblée pléniere et futurs dossiers a traiter;

= Discussions sur les regimes de retraite;

= Discussions sur I'évolution du droit de négocier;

=  Dépbt en Cour supérieure d'une Requéte introductive d’instance en nullité de la Loi 15
concernant les regimes de retraite des employés municipaux.

=  Analyse du jugement de la contestation de la Loi 15 et décision de poursuivre en appel;
=  Webinaire - Conférence : Le téletravail : conséquences et enjeux;

=  Webinaire — Conférence : La surveillance en milieu de travail.
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Liste des associations affiliées

ASSOCIATION DES CADRES MUNICIPAUX DE LA VILLE DE LONGUEUIL ......ccuuviiiiiiiiiireiiieiiie e eeieeenieeeiieenes 158
ASSOCIATION DES CONTREMAITRES MUNICIPAUX EMPLOYES PAR LA VILLE DE MONTREAL INC. ......cveovveeveneneene. 73
ASSOCIATION DU PERSONNEL DE GESTION DE VILLE DE SAGUENAY ....ooiiiiiiiiiiieiieeiie et 195
ASSOCIATION DU PERSONNEL-CADRE DE LA VILLE DE SHERBROOKE .......c..oiiiiiiiiiiiiiiiiniiiineeiie e enieeeiieenes 181

TOTAL DES MEMBRES : 607
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Partenaires

beneva

www.beneva.ca

AVOCATS e SOCIETE DE DEPENSES

www.laplanteetassocies.ca

- SAl

Services
actuariels

www.sdiinc.ca

D /4

Services Juridiques Denis Monette Inc
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FEDERATION DES ASSOCIATIONS
DE CADRES MUNICIPAUX DU QUEBEC
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FEDERATION DES ASSOCIATIONS
DE CADRES MUNICIPAUX DU QUEBEC

1155, boul. René-Lévesque Ouest, bureau 2500
Montréal (Québec) H3B 2K4
Téléphone : (514) 526-3535
Courriel : info@acmg.qc.ca



